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Vorwort 
 

Liebe Lehrkräfte, 

Projekte umgeben uns überall: Bauprojekte, Umweltschutzprojekte, Forschungsprojekte, 
Entwicklungsprojekte usw. Projektmanagement ist in unserer Gesellschaft ein wichtiges 
Thema und in vielen Unternehmen fest etablierter Bestandteil des betrieblichen Alltags. 
Angesichts einer globalisierten Welt, zunehmender Digitalisierung, kurzer Produktlebenszyk-
len, individueller Kundenansprüche und einem wachsenden Rationalisierungsdruck in al-
len Bereichen stehen wir immer wieder vor neuen Herausforderungen. Projekte sollen da-
bei helfen, Probleme zu lösen und Verbesserungspotentiale auszuschöpfen. Es ist daher 
nicht verwunderlich, dass das Thema Projektmanagement in zahlreiche Lehrpläne für die 
berufliche Aus- und Weiterbildung Einzug gehalten hat. Für viele Lehrkräfte stellt sich damit 
die Frage der unterrichtlichen Umsetzung. Mit dem Ziel einer umfassenden Kompetenzent-
wicklung im Bereich Projektmanagement möchte das Informations- und Arbeitsbuch „Pro-
jekte managen“ eine Antwort auf diese Frage liefern. 

Das Arbeitsbuch für Schüler und Studierende enthält sämtliche Unterrichtsmaterialien zur 
Erarbeitung des Themas. Es reduziert das komplexe Thema Projektmanagement auf die 
Inhalte und Methoden, die für eine Grundlagenbildung notwendig sind. Dabei orientiert 
es sich am deutschen Standard für Projekte – der DIN 69901. Mit einem allgemeingültigen 
Ausgangsfall (Umzugs-Projekt) richtet es sich an Absolventen einer praxisorientierten, be-
ruflichen Aus- und Weiterbildung, unabhängig davon, ob diese im gewerblichen oder 
kaufmännischen Bereich angesiedelt ist. Die erlangten Kompetenzen können aber auch 
auf andere Bereiche übertragen werden (z. B. gemeinnützige Projekte). 

Zur Förderung der beruflichen Handlungskompetenz ist der Aufbau des Buchs prozessori-
entiert und lehnt sich an die Projektmanagement-Phasen nach DIN 69901 an (vgl. Inhalts-
verzeichnis). Aufeinander aufbauende Fallsituationen in einem Modellunternehmen ver-
deutlichen die Zusammenhänge. Die in den Lernsituationen gestellten Arbeitsaufträge er-
möglichen die Erstellung praxisnaher Handlungsprodukte (Projektstrukturplan, Kommunika-
tionsmatrix, Fehlermöglichkeits- und Einflussanalyse etc.) und bieten Gelegenheit für Ana-
lyse, Bewertung und begründete Entscheidung. 

Das Arbeitsbuch wurde für fortgeschrittene Schüler oder Studierende konzipiert, die bereits 
Vorerfahrungen im methodischen Bereich (z. B. mit der SWOT-Analyse oder der Netzplan-
technik) haben. Von dieser Zielgruppe kann das Arbeitsbuch in ca. 40 Unterrichtsstunden 
(10 Lernsituationen à 4 Unterrichtsstunden) durchgearbeitet werden. Prinzipiell können alle 
Arbeitsaufträge selbstständig bearbeitet werden, da Infotexte oder Links das erforderliche 
Fachwissen enthalten. Das Überspringen von einzelnen Fragen oder ganzen Lernsituatio-
nen ist möglich. In einigen Fällen müssen dazu aber Zwischenergebnisse vorgegeben wer-
den, die in den Lösungen des Handbuchs für Lehrkräfte enthalten sind. 

In jedem Kapitel gibt es „Zusätzliche Arbeitsaufträge“. Diese eignen sich besonders für Re-
ferate, Hausaufgaben oder als Zusatzaufgaben im Rahmen der Binnendifferenzierung für 
besonders leistungsstarke Schüler und Studierende. Als Tool zur Selbsteinschätzung dienen 
Kann-Listen. Nach erfolgreicher Erarbeitung der Lernsituationen können Schüler und Stu-
dierende kleine Projekte selbstständig bearbeiten (z. B. im Rahmen der Abschlussprüfung). 
Zur Unterstützung gibt es zu jeder Projektphase „Checklisten für die eigene Projektarbeit“. 
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Das Handbuch für Lehrkräfte enthält alle Inhalte des Arbeitsbuchs für Schüler und Studie-
rende. Daneben beinhaltet es die Musterlösungen aller Arbeitsaufträge und ein Kompe-
tenzraster zur Bewertung von Projektarbeiten.  

Für die Bearbeitung am Computer enthält die CD für Lehrkräfte entsprechende Vorlagen 
für Microsoft Word, Excel und Visio. Ebenfalls auf der CD enthalten sind das Handbuch für 
Lehrkräfte in digitaler Form, eine Muster-Klausur sowie ein Moodle-Kurs, der neben den Ar-
beitsaufträgen, Informationstexten und Musterlösungen zwei Multiple-Choice Tests, ein 
Glossar, weiterführende Links und ein abschließendes Feedback-Formular enthält.  

Das Handbuch und die CD für Lehrkräfte können nur gegen Nachweis einer Lehrtätigkeit 
auf der Seite www.wirtschaft-verstehen.net erworben werden und werden nur an Bildungs-
einrichtungen verschickt. 

Ich möchte mich an dieser Stelle bei allen Personen bedanken, die mich bei der Entwick-
lung des Arbeits- und Lehrerhandbuchs zum Thema Projektmanagement unterstützt ha-
ben: meinen Kollegen, den Fachleuten aus der Wirtschaft und nicht zuletzt meinen Schü-
lern und Studierenden, die die Lernsituationen mit mir erprobt haben. 

Ich freue mich auch über Ihre Anregungen und Kritik, die Sie mir jederzeit über meine 
Homepage www.wirtschaft-verstehen.net zukommen lassen können. 

Ich wünsche allen viel Erfolg und vor allem Spaß bei der Erarbeitung dieses spannenden 
Themas! 

Dr. Sylvia Brand 
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